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Pensar el amor en grande

Es economista y, luego de dedicar su vida al voluntariado y a la justicia social, se animé a dar un

salto e incursiond en politica. Su apuesta es por una economia solidaria y por el didlogo en un

momento de divisiones profiindas. Qué la hace feliz y qué puede cambiar con Bergoglio como

referente méximo de la Iglesia. POR ABUSTINA RABAINI, FOTO: NICOLE ARCUSCHIN.

ristina, ;qué te hace feliz?
-Darme... dar una mano en lo que pueda, servir.
Un dia, hace muchos afios, me comprometia
colaborar con fos que mds sufren y a construir fa
unidad donde se pueda, y agui estoy, feliz de poder seguir
friond ;

-Como docente y en el dmbito de lo social, trabajds con
los mds jévenes. ;Qué buscds transmitirles?

-Siempre e5 lo mismo: que sean fieles a sus ideales, que no
dejen apagar [a llama del entusizsmo y que no hagan con-
cesiontes cuando la socledad tantas veces presenta éxitos
ficiles, felicidades chiquititas y placeres momentineos.

Con la mente y el alma puestos siempre en los dems,
Cristina Calvg se define 3 5i misma ¢n apenas dos respues-
tas. A los 56 afics, habla con firmeza y seguridad, pero
también con una sonrisa ampliz y las mismas ganas que
cuando inicié 5u camino como militante dentro de la Accién
Catdlica, para formarse més tarde como economista y
experta en Comportamiento Humario.

En ef 4mbito de lo sodial, quienes la conocen la describen

CRISTINA CALVO (586)

Ecanomisto y docente

Es doctora en Economia del Comportamian-
to vy Sociologia Econtémica. magister en
Bobemabilidad y Desarrollo Humang, asesa-
& de Caritas por América latina y el Caribe:
cansuttora daf Programa de las Naclones
Unidas para el Desamoilp y miembro del Mo-
yimiento de los Focolares, Fue coordinadora
de la Mesa Nactonal del Didlogo Argentino
{(2002-2005) v candidata a diputada por el
Franta Amplio Progresista en 2011

como una gran conciliadora. Basta repasar su curriculum
para recordar, por ejemplo, que Cristina trabajé como
coordinadora nacional ¢ internacional de Caritas durante
el perfodo 2000-2009 y se puso al frente de la Mesa del
bidlogo Argentino {1002-2005) que reunid a referentes
de diversos dmbitos para la recuperacién demoeréitica
posterior a la erisis de 2001, En estos afios, recibié incon-
tables reconocimientos por su compromiso social y su
defensa de los derechos humanos, algs que la hace sentir
un orgullo especial y renueva su entusiasmo mientras
cuenta que suefiz con que diferentes referentes del pais
puedan volver a juntarse a dialogar y poner el bien comiin
por encima de las mezquindades y diferencias personales.
viéndola volver de un salto a los setenta, cuando
empezd a recorrer los barrics, no parece haber pasado
mucho tiempo desde que elfa misma fue yna joven llens
de ideales que [a llevaron a perseguir el mismo objetivo de
hoy: aportar lo suyo para mejerar la vida de los que tiene
mis cerca pero también, a una eseala mayor, construir
una Argentina més justa y achicar las brechas sociales.

Ser puente

“Mi padre me ensefi¢ temprano a dar una manoen lo
que pudiéra -explica Cristina en un bar de barrio-. Estaba
eri primer grado cuando me dijo: 'Si ves una injusticia,
aungque te cueste una mala nota, no la dejes pasar’. A mi
manera, le hice caso y desde ese dia ejerci mi vocacién de
justiciera”. Su papd, que trabajaba en la industria textil,
también supo transmitirle una profunda fe_ Tenda 15 afios
cuande ese mismo dngel protector partid y entonces vioa
su madre salir a trabajar para que ella y su hermano pu-
dieran terminar |os estudios. "Mis padres nos transmitie-
ron valores firmes, como lai de ser solidarios,
Ia honestidad, |a basqueda de la verdad... Yo mamé todo
eso’, recuerda.

Mientras cursaba los altimos afios del secundario,
Cristina empez( a incursionar en lo social. Comenzaba
la convulsionada década del setenta y por las tardes, con
un grupo de amigos, daba clases de apoyo escolar a los
compafieros que iban atrasados en la escuela. También
empez6 a hacer trabajo comunitario en las villas. “Con el



misme grupo de la adolescencia, al tiempo me Integré
ala Accién Catélica de la Parroquia de Montserrat,
donde la prictica del Evangelio estaba concebida muy
unida al servicio al préjimo en lo social. Trabajibamos
con las personas que vivian en los conventillos de la
zona y necesitaban un acompaiiamiento social”,

La misma chica que, en aquellos Hempos, trabajd
en villas como las del Bajo Flores y Retirs, hace unas
semanas se emociond hasta las lagrimas cuando supo
que Bergoglio -a quien pudo conocer de cerca como
coordinadora de Caritas- seria Papa, Durante su for-
macién académica siguid trabajando fuertemente en
el dmbito de lo social. Muchos afios después, cuenta al
pasar cdmo un dia, en 2008, sus compaiieros de toda la
vida la animaron y “empujaron” para que se involucra-
ra mds en politica y asi decidié sumarse a las filas del
Frente Amplio Progresista en 2000,

“Donde me siento mas
feliz es en juntar, Soy

‘puentera’, trato de que
cada uno ponga lo me-

-Inicialmente, ;por qué te inclinaste por la carrera
de Ciencias Econdmicas?

D entrada mi idea no era solo lograr la ayuda inme-
diata, sino cambiar los paradigmas de la exclusidn,
pero como tenia esta necesidad de salir a trabajar,
primero estudié para contadora, y después profundicé
mds en el aspecto politico, hice una maestria en Gober-
nabilidad y Desarrollo Humano v un doctorado en
Sociologla Econdmica. Al comienzo, como contadora,
tuve un trabajo en la cual tenfa mocha relacidn con la
gente; més allé de lo contable, me pedian que buscara
la mejor armonizacién dentro de la empresa; que viera
Ins necesidades y la mejor aplicacién de la capacidad
profesional desde lo humano,

-0 sea que esto de coordinar y trabajar con grupos se
te daba ficil.

-5i, creo que es un don de Dios; donde me siento més
realizada y feliz es en juntar. Soy “juntera’, “puentera’
y trato de que cada uno ponga lo mejor de si: su talento
y su capacidad, en funcién de un ebjetive superador.
Puedo armar equipos y poner los talentos a disposi-
cién de lo que puede ser una necesidad soclal.

-Hiciste la facultad durante la dictadura...

~5i, vivi aguel momento en el que cerraron las faculta-
des de Cienclas Sociales con mucho compromiso desde
¢l Centro de Estudiantes. Hasta que en 1981 conoci el
Movimiento Eclesial de los Focolaves, que me lmpactd
fuertemente, (Qué fue lo que me atrajo del carisma

de Chiara Lubich, su fundadora? Empecé a descubrir
un carisma que hablaba de la unidad, del didlogo, de

la construccién de relaciones, y apuntaba a sanarlas,
Esto, de alguna manera, le daba vesignificacién a todo
lo que venia haclendo y ampliaba mi vocacidn no solo
de atender |a necesidad social, sino de acompafiar

a personas que tenfan apagada su espiritualidad, El
carisma me permitid tener una visidn integradora y
decidi dedicar toda mi vida a esto,

-La italiana Chiara Lubich (1920-2008) fue una gran
inspiracidn para vos con su concepto de economia de
comunidn.

-5i, en los noventa, Chiara viajd a Brasil a visitar las
comunidades del movimiento y se sintid impactada al
ver el contraste de los rascacielos y la miseria de lag
favelas. Luego de ver a esa gente que vivia en condicio-
nes subhumanas, nacid la economia de comunién. Ella
se propuso, ademds de atender la necesidad inmediata,
llegar a una transformacién del sistema econdmico y
lograr que la fraternidad aportara a un nuevo paradig-
ma, la economia al servicio del bien comin,

~Al concepto de economia social, el de economia de
comunidn viene a agregarle la dimensidn espiritual
y laidea de fraternidad dentro de la politica.

-La economia de comunién viene a integrar lo mo-
tivarional y la vocacidn. Chiara buscd un cambio de
mentalidad para que se produjera una transformacién
desde dentro de la empresa. La economia de comunién
busca promover un cambio de paradigma dirigido a
transformar el sistema de acumulacién excluyente en
un sistema basado en una cultura del compartiry de la
redistribucién de la riqueza,

~Cuando disertds sobre economia de comunidn,
Jedmo es recibido tu planteo por otros especialistas
en el tema?

-A partir de la crisis mundial de 2008 y desde mi

experiencia en congresos, puedo decir que los econo-
miotus Henen quE LT Fawy aobeilive [resies sib prarsiis v

discusion las bases con las cuales ellos mismos fueron
formados, La economia especulativa sigue siendo un
gigante que hace dafio, pero es un gigante con pies de
barro, porque se derrumbé el castillo de naipes y se re-
veld una gran mentira, Con la crisis se ha revelado que
hay un sistema de acumulacion perverso que genera
desigualdad. Mi especializacién en el doctorado ha



sido a partir de la Economia del Comportamiento, por
la cual gané el Nobel Daniel Kahneman, un psicélogo.
El comprobé que en el sistema de preferencias de la
gente no juega solo la decision por lo material, sino
que juega lo psicosocial y lo relacional.

-Vos escribiste un texto sobre la felicidad donde
decias que acumular mds, llegade un momente, no
otorga mayor bienestar, sine lo contrarie.

-En los dltimos afios, los economistas realizaron estu-
dios que evidencian que, después de un cierto limite,
el aumento de |z rigueza material es inversamente
proporcional al aumento del bienestar o la felicidad. Al
tener mas, aumentan los gastos en seguridad privada,
los traslados a los barrios cerrados, las adicciones para
intentar colmar el aislamiento v la soledad... El afecto
v la amistad no se compran: hoy el bien escaso son las
relaciones genuinas. Por eso, estan en auge la ética del
desarrollo, la economia social y solidaria, la economia
de comunidn, el comercio justo y equitativo, y esta

Arriba- Cristing Calva junta & fami-
lias del Lihonn Abajo: Durante una
jfornade con reliposos y relerentes
de centrog sociales del conurbang

-¢Qué aporte han hecho las mujeres?

-5i entramos en ] tema de género, vale |2 pena recor-
dar a la primera premio Nobel mujer en Economia, la
politdloga Elinor Ostrom, que murid el afio pasade.
Ella vino a rebatir el pensamiento tnico de que el
hombre es este ser ambicioso, dispuesto a eliminar

al otro con tal de maximizar su beneficio personal.
Como politbloga se metit en el estudio de los compor-
tamientos relacionales, algo tipico de una mujer. Y
pudo probar que en la gestidén de los bienes comunes,
el interés comin supera el interés particular. Y por =
bienes comunes se refiere a los bienes como el agua,
una plaza, el espacio piblico, el software libre, el
conocimiento, la democracia... Algo parecido com-
probd Yanus cuando puso en cabeza de las mujeres el
beneficio del microcréddito.

-¢Qué lugar ocupan las mujeres ya en el llano, en el
dia a dia?
-Desde mi experiencia en Caritas puedo decir que si

A0)



en cuanto a cosas importantes como los componentes
nutricionales que necesitan sus hijos. Ahora estoy tra-
con la organizacién Barrios de Pie, que tiene
un trabajo de base fabuloso. Ellos fueron beneficiarios
de los planes sociales, pero cuando se dieron cuenta
de que eso traia aparejado una instrumentalizacién
via compra de voluntades, fueron las mujeres las que
dijeron no y se organizaron en centros de control
nutricional, medicién de peso y talla.

“El afecto y la amistad
no se compran: hoy el

bien escaso son las
relaciones genuinas”.

-En 2009 decidiste incursionar en la politica. ;Por qué?
-Después de haberme involucrado tanto en la tema-
tica social, [legé un momento en el que entendi que
tenia que meterme mis. Luege del Didlogo Argentine,
la idea siguié siendo poner en vinculacién a todos los
referentes -sociales, politicos, econémicos, universita-
rios- para poder canalizar las demandas de la ciudada-
nia desde una mirada integral, de crear lazos. Tuve el
estimulo tanto de amigos como de referentes que me
decian: "Cristina, vos tendrias la capacidad de articu-
lacién y coordinacién para poner a Ia gente a dialogar”.
Senti un apoyo muy grande para cruzar el charguito
de la frontera de la sociedad civil. Con diferencias en
los principios, pero con mucho respeto por la diver-
sidad, lo que encontré ms afin en cuanto al modo de
construccién politica fue el Frente Amplio Progresista.

-;Este afio vas a ser candidata a diputada, comoen el
aio 20117

-Las candidaturas aiin se estin definiendo, pero no
creo. Mi participacién en la politica tiene que ver con
dar escala a lo que ya venia haciendo desde el sector
social. No quisiera entrar en el show de egos y paves
reales que hay en todos los cuadros politicos. Entré en
este 4mbito por lo mismo que empecé a militar cuando
era joven: por mi pasién por la gente.

-Te quedaste pensando en algo...

-5, me duele cuando los dramas sociales, como las
recientes inundaciones, entran en chicanas politicas
porque esté en juego la vida y la muerte de las personas.

Pero a la vez no me asusto ni me escandalizo porque
forma parte de nuestra condicién humana: somos limi-
tados, miserables. Creo gue hay que empezar a pensar
en grande y por los demds.

-Mencionaste las inundaciones y, mis alld de las
rifias politicas, la gente salié a la calle a ayudar.
;Bergoglio estd haciendo llegar su mensaje?

-Lo de Bergoglio es un fendmeno increible. Tuve la
gracia de estar en Roma en el momento de la eleccién.
Habfa viajado como invitada a tres congresos y todos
estibamos pendientes del cénclave. En un momento
estdbamos en el micro yendo de un lugar al otroy
entrd un tuit: “Fumata bianca”. Habia invitados de
muchos pafses y yo era la iinica argentina. Al llegar,
nos pusimos a mirar Ia television, y cuando salié el
cardenal al que no le entendiamos demasiado, la tnica
palabra que entendi fue “Bergoglio™. Pegué un grito,

y cuando aparecit en el balcén, ya no solo senti una
emocién tremenda, sino que me alegré con los gestos
que hizo... En el grupo habia tedlogos, antropdlogos,
filssofos y cada uno empezd a analizar el vuelco que
estaba dando a nivel mundial, pidiendo la bendicién
del pueblo hacia él, no presentindose como el Gran
Pontifice, sino como el Obispo de Roma... Cuando
terminé el congreso, fui 2 Roma y me dediqué a hablar
con la gente. Hablé con mendigos, canillitas, hermanas
religiosas, taxistas y agnésticos, porque queria per-
cibir lo gue su mensaje estaba provocando en la gente
comiin.

-Ya desde el comienzo, fue contundente que eligiera
el nombre de Francisco.

-Si, ese nombre remite a lo més puro del Evangelioy
esa eleccion estuvo apoyada en su vida, en su testimo-
nio personal... Volvi impactada luego de haber estado
tres dias percibiendo cémo la gente sintié que podia
volver a creer en algo o en alguien. Todos sentian que
los Hamaba a sacar lo mejor de si. Hay un efectoen

la cindadania que esperc también se traduzca enla
politica. Con el fenémene Francisco ojald que puedan
debilitarse un poco las fuerzas del mal (se rie).

-Al igual que vos y otros tantos, Bergoglio encarna un
fuerte compromiso con los mds humildes...

-8i. Bergoglio trahajs muchisimo en los barrios Lo
conozco y uno puede tener el recuerdo de un Bergoglio
mis serio o adusto cuando empezé la lucha con el go-
bierno y empezaron a identificario como un enemniigo,
pero el que yo conozco es que ¢l gue vemos ahora, con
su sonrisa permanente y €52 CErcania ¥ respeto poria
identidad laical. Tiene una enorme valoracién por los
laicos. Hasta ahora muchas veces la Iglesia opinaba sin
escuchar al empresario, al economista o al antropéloge.



A todos ellos este Papa los va a saber escuchar.,

-¢Qué otros cambios pueden venir con Francisco?
-Espero que pueda transformar las estructuras ecle-
sidsticas, Vivimos en una sociedad plural, diversa, con
distintas cosmovisiones y Bergoglio va a saber abrir el
didlogo en el respeto y va a agglornar otras cosas. Ojald
pueda tambi#n hacer cambios estructurales dentro de
lo que es la administracién del Vaticano, Hay una pro-
puesta del brasilefio Frej Betto que es muy interesante,
El proponte, en relacidn con el Vaticano, que todo lo
que e museo, lag obras de arte, sean Patrimonto de la
Unesco y que desaparezca el Estado Vaticano, que-
dando el Papa como &l representante de Jesis, como el
Vicario, el Obispo de Roma que representa un punto
de unidad entre los catélicos. No sé si Bergoglio serd
el que haga un cambio tan radical, pero ya veremos.
Lo que es seguro es que é| puede hacer volver masi-
vamente a |a gente a una iglesia como comunidad de
gente creyente.

-En un momento, te involucraste en politica. ;Qué
nos pasa a las mujeres que todavia no salimos en un
niimerp grande a la cosa piiblica?

-5i bien realmente crea que las mujeres somos las més
capacitadas para proponer una mirada en comin so-
bre la realidad y hoy veo mujeres aportando mucho en
todos lados, también hay una cuestién de poder porla
cual, en algunocs Ambitos, las mujeres estamos subrre-
presentadas. Adn no tenemos suficientes oportunida-
des y la punta de la pirdmide sigue estando dominada
por los hombres. Todavia hay una batalla para daren
este sentido, y lo que si puedo decir és que las mujeres
nos estamos expresando mas. Pero incluso asi, con
problemas como el aumento de la viclencia de género
se nota que el machismo sigue vivito v coleando.

-¢En tu camino espiritual, alguna vez tuviste alguna
crisis profunda?

-Mi crisis mas fuerte fue muchas veces contra la
institucionalidad, que puede ser importante pero que,
tantas veces, mata la espiritualidad. ¥n el caso de los
fundadores, como Francisco de Asfs o Den Bosco, si
ellos no hubieran armado una institucién, el carisma
habria muerto con el fundador. Pero en el didlogo
interreligioso, ecuménico, y en el didlogo interno de
1as religiones, lo Gnico realmente eficaz es el didlogo
de la vida.

-¢Hay una lucha de egos también dentro de las
religiones?

-54, los mismos shows de egos que, muchas veces, ve-
mos en la dirigencia politica se ven enla dirigencia de
las religiones, donde se han olvidado de la base de su

espiritualidad. Las sefiales que estd mandando el Papa
Francisco en este sentido son claras: Bergoglio estd
llamando a recuperar el valor de la vida,

-En estos aiios, hiciste un camino acodémico y un
gran aporte dentro de la accién social. En tu vida
personal, jvivis sola?

-Vivo en la comunidad del Movimiento de los Focola-
res con cineo compafieras. Dentro de Ia fraternidad,
cada una trabaja en su especiabidad. Segiin la visidn
laica de Chiara Lubich, ella creia que todos teniamos
que vivir de nuestro trabajo porque eso era lo que nos
hacia creibles en nuestro didlogo con la sociedad. En el
grupo hay docentes, personas que trahajan en argani-
zaciones de la sociedad civil, una traductora de inglés,
una socidloga... En mi, la vocacién tiene como esencia
la “vocacién al amor”, que en mi respuesta personal es
la disponibilidad a servir a Dios en las personas que
mds sufren y en los émbitos donde se pueda constyuir
la unidad. Puedo decir que puedo vivir sin sexo, pero
no sin amor; mi limite es la humanidad.

“Puedo quedarme sin par-
tido, pero nunca podria

Ser una persona partida”.

-¢¥Y cémo vas a hacer para trabajar en politica y
transformar cosas sin hacer concesiones, defendien-
do tus ideales de siempre?

-En &l Frente Amplio saben que pueden contar conmi-
g0 y me siento muy respetada incluso en |as diferen-
cias. No soy una profesional de la politica; en el partido
hago voluntariado puro, lo mismo que hice siempre,

y sigo trabajando en la docencia, en proyectos de
investigacién... 5i, llegado el momenta, surgieran dife-
remcias profundas, puedo quedarme sin partido, pero
nunca podria ser una persona partida.

-Por iiltimo, jquién es Dios para vos?

-Hasta mi encuentro con el carisma de Chiara Lubich,
Dios para mi era 8] salvador, el Sefior, alguien distante.
Ahora lo siente como un Dios cercane con quien puedo
hablar todo el dia y a quien puedo servir a través de
los que més sufren, sean creyentes o 1o, por el simple
hecho de que somos hermanos. Para mi Dios 25 todo, v
si no lo es hasta ahora, que lo sea. Wl



