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Lesperienza

Cosi 'economia
di comunione
diventa industria

DANIELE GARAVAGLIA

Mantenere la produzione manifatturierain
Italia riuscendo a esportare prodotti tessili
inCina, condividere lagovernance familia-
re dell'azienda con i propri dipendenti, a-
vere a cuore la crescita dei collaboratori e
incentivare lascelta dellamaternita da par-
tedelle proprieimpiegate: €l'impegno del-
la Tessitura Grandi&Rubinelli di Cameri.
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[ economia di comunione trova
la sua strada anche nell'industria

l'impresa condotta come una famiglia

Grandi&Rubinelli,
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DANIELE GARAVAGLIA

£ antenere la produzione ma-
| nifatturierain Italia riuscen-

o & doaesportareprodottitessili

in Cina, condividere la governance fa-
miliare dell’azienda con i propri di-
pendenti, avere a cuore la crescita dei
collaboratorieincentivarelascelta del-
lamaternita da parte delle proprieim-
piegate: chi si staimpegnando in que-
sta autentica espetienza di buona im-
prenditoria, etica e di successo? Fra i
molti c'e senza dubbio la Tessitura
Grandi & Rubinelli di Cameri, piccola
espressione industriale della tradizio-
netessilenovarese. Fondatanel 1992 da
Remo Grandi e Ubaldo Rubinelli, I'a-
zienda & stata premiata di recente per

aver mantenuto per vent'anni conse-
cutivila certificazione Oeko-Tex Stan-
dard 100, che attesta 1'uso di sostanze
e trattamenti non nocivi sull'intera fi-
liera tessile: «Abbiamo dato concre-
tezza e stabilita al nostro sogno: pro-
durre tessuti per camiceria intera-
mente made in Italy, in un settore sto-
rico della produzioneitaliana falcidia-
to dalla concorrenza estera, instau-
rando un ambiente di lavoro coinvol-
gente, sano e serenoy, racconta Fran-
cesca Grandi in rappresentanza della
seconda generazione, prossima ad as-
sumere la guida dell’azienda.

Leccellenza della Grandi & Rubinelli
nonrisiede comunque solo nel riusci-
re a primeggiare sul mercato mondia-
le servendo brand come Ermenegildo
Zegna, Tom Ford, Gucci o Brooks

In una fase in cui 'emergenza anche e soprattutto nei Paesi avanzati & 'au-
mento delle disuguaglianze e, di fatto, 'erosione di quella che era conside-
rata la classe media, ¢’ un paradigma alternativo di crescita cherisulta "win
N - win", arricchisce la societa e contribuisce e ridurre le disuguaglianze, per-
ché basato sulla condivisione. Lo «Sviluppo felice» si sta manifestando in al-

meno quattro ambiti nel nostro Paese: nelle realta dell’economia civile che

& informa larga parte del Terzo settore, nel mondo delle imprese profit che
\§> intende andare oltre la Csr, in parti avanzate del pubblico e, in modo infor-
male, anche nella societa civile, con i cittadini che si auto-organizzano. Ne
raccontiamo l'evoluzione.

Brothers; nel produrte 650mila metridi
tessuto per camicie ogni anno con ca-
taloghiricchissimi di gamme cromati-
che e tessuti diversi, creati da un re-
parto dedicato di stilisti; nel far cresce-
re unindotto di piccoli terzisti specia-
lizzati nella tintura e tessitura delle ma-
terie prime; nel realizzare un fatturato
di oltre 6 milioni di euro di cui il 65%
realizzato sul mercato italiano e il 35%
in aree quali Stati Uniti, Canada, Cina,
Giappone, Corea, Spagna e Francia.
«Veniamo da un vissuto fatto di cono-
scenza coniugata con la creativita, di
passione e senso pratico, di responsa-
bilita e capacita di giocarci in prima
persona per il bene dell’azienda, vista
non solo come entita produttiva, ma
come una comunita di personele qua-
Ii offrono un contributo non sostitui-
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bile al progresso e al successo dell’a-
zienda stessa. Questo "patrimonio” u-
mano e relazionale & un pilastro por-
tante della nostra azienda», spiega U-
baldo Rubinelli. I 34 dipendenti sono
atutti gli effetti, a vari livelli, coadiuto-
1i della gestione operativa della strut-
tura produttiva, articolata su isole di
lavorazione che consentono a ogni ad-
detto di acquisire competenze diffe-
renziate eflessibilita. Unaversione "in-
dustriale" dell’economia di comunio-
ne? «La domanda che spesso ci si po-
ne &: una "good company” puo fare u-
tili senza mai venir meno ai propri va-

La storia

Alla Tessitura di Cameri
la governance é condivisa
con i dipendenti

lori e principi morali? Noi abbiamo
scelto questa filosofia, ispirandoci an-

che agli insegnamenti di/Chiara Lubi-
ch, e in questa posizione c’¢ giadentro
tutto: onesta, correttezza, coinvolgi-
mento del personale, qualita dei pro-
dotti, rispetto di fornitori e clienti, at-
tenzione al territorio. Laspetto parti-
colare & che alla Grandi & Rubinelli
questi principi sono accettati e messi
inpraticadatuttiidipendenti, chehan-
no condiviso con la proprieta anche i
moment pitt difficili del periodo di cri-
si, sperimentando sofferenza e sacrifi-
ci. Affrontati e superati come una fa-

miglia, attraverso l'esperienza di fede
e l'aiuto della preghiera». Pure nella
strategia di espansione commerciale
dell’azienda, le famiglie Grandi e Ru-
binelli hanno cercato figure di profes-
sionisti che potessero incarnare questa
autentica comunione d’intenti, oltre
alla conoscenza dei mercati e del set-
tore: «Tuttoilnostrolavorohaachefa-
re con la persona: & anche attraverso
questovalore, frutto di tradizioneed e-
ducazione, che la qualita del nostro o-
perato si esprime ed & apprezzata in
tutto il mondo», conclude Rubinelli.
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